Nova perspectiva para negocios com o poder publico
utilizando Concessoes e PPPs - conceitos e potencial para os
proximos anos

CBIC (e e
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Trés pontos...

* Investimento é a palavra chave para sair da
recessao...

aumentar investimentos em infraestrutura...

e Pontos para uma nova cultura de parcerias e

® PPPs e concessdes devem ser estimuladas para J
concessoes... }
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1. Investimento € a palavra chave para sair da
recessao...
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Brasil enfrenta um biénio de recessao e recuperacao

nao esta garantida...

PIB, var (%) no ano
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Identidade do PIB ilustra a importancia dos investimentos
para o pais voltar a crescer no curto prazo...

—
Queda do poder
de compra das
familias

=
Pl= MRIRIPPER

= [PIPPI2RIR PE]

\ J
Ajuste fiscal |

Saldo positivo, mas
insuficiente para
retomar o crescimento

» Principal varidvel de ajuste
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Investimento em infraestrutura (% do PIB) no Brasil nas

ultimas duas décadas foi bem inferior ao de outros
emergentes...

8,50%

Brasil India China Mundo

Fonte: McKinsey (estudo para o Anuario EXAME de Infraestrutura 2013-2014) m
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Brasil esta na zona de rebaixamento em qualidade

de infraestrutura...
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Saneamento esta na zona de rebaixamento da

terceira divisao...

100% 99% 92%
86% 100 MILHOES SEM COLETA DE

90% 9
’ 82,50% ESGOTO
80%
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60% TRATAMENTO DE ESGOTO
=0% 48,64%
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Total Total Distribuicao

W Situacdo atual ™ PLANSAB (2033)

Fonte: PLANSAB e SNIS 2013 m
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2. PPPs e concessoes devem ser estimuladas para

aumentar os investimentos em infraestrutura...

associados
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PPPs: investimentos globais em infraestrutura por

regides 1990, 1995-2011 - USS bilhoes...

200 -
180 -
160 -
140 - )
Africa Subsaariana
120 4 = Sul da Asia
100 - = Oriente Médio e Norte da Africa
% = Améria Latina e Caribe
= Europa e Asia Central
60 - = Leste da Asia e Pacifico
40 -
20 -
0

Fonte: Private Participation in Infrastructure Database - Banco Mundial w

associados



Estatisticas da India registram 847 projetos com

participacoes privadas (1996 -2014)...
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Reino Unido teve um papel pioneiro na execucao de

PPPs: mais de 700 projetos realizados...

e A partir de 1992: Private Finance Initiative

e Foco em infraestrutura social
» Building Schools for the Future (2004)

e Cerca de 3.500 escolas

e Favorecimento de 3.300.000 alunos
* Programa deveria ser expandido

e Ensinamentos

* PPPs permitem maior eficiéncia no
uso dos recursos publicos

Fonte: Partnerships for Schools/2010 — Pesquisa de Michael Coleman
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Estado de Victoria na Australia sugere que modelos

institucionais mais maduros avancaram para areas sociais...

e PPPs introduzidas no Estado a partir de 2000 (22 PPPs)

* Foco em infraestrutura social: hospitais, prisoes, rodovias,
centros de pesquisas, escolas e saneamento

e Aspectos interessantes:

* Adequacao dos planos de investimentos
* Supervisao das construcdes e operacoes
* Sistema de monitoramento de desempenho
* Foco em resultado

Fonte: Governo Australiano: www.infrastructureaustralia.gov.au
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Participacao do privado esta aumentando: mais de 200 cidades

ja contam com concessoes privadas ou PPPs no setor de
saneamento...

s do Brasil

Recie

AEGEA Sinop (Xingu)

(*cae  Cuiaba

ambiental

Niter6i Y
Agmsdnﬁd

AEGEA Campo Grande St
Cachoeiro do Itapemirim

Limeir

- Privado (Concessdo Plena e PPPs)

[ ruablico



Parcerias com o setor privado podem assumir

diversas formas...

e Prestacao de servico e performance (melhoria operacional,

capacitacao de pessoas, tecnologia, entre outros)
e Concessoes classicas
e Concessoes administrativas e patrocinadas ou PPPs
*Locacao de ativos

eSociedades de Propdsito Especifico (SPEs)

) 16
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Existem varios modelos de parceria com o privado...

Participacdo crescente do setor privado >

Locacao de
ativos

Fmanaamento Privado Privado Privado Privado

_ Privado Privado Privado Privado Pode assumir
forma de PPP

Relacdo com o . .
¢ o Privado Privado
Usuario

PPP administrativa | PPP patrocinada | Concessao Subdelegagao

Fornecimento Direto
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Locacao de ativos se tornou mais frequente...

Poder
publico

Responsavel pelos
servicos publicos
perante a populagdo

Fiscalizacdo da obra
Pagamento de VML

Financiamento

Realizagdo de investimentos
Ativo revertido ao final do contrato

Parceiro

privado

Tarifas, taxas, tributos

Usuarios
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Concessao administrativa...

Pagamento de contraprestacao
vinculadas ao atendimento de metas

e —
Concedente

* Financiamento
* Realizagdo de investimentos
e QOperacdo do ativo

Responsavel pelos Tarifas, taxas, tributos
servicos publicos perante

a populacao

Usuarios e

contribuintes

Parceiro

privado
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Concessao patrocinada...

e Concede direito de exploracdo dos servicos
* Pagamento de subsidios

Parceiro
privado

Poder publico

* Financiamento

* Realizagdo de investimentos
e QOperagao

* Prestacdo dos servigos

Tarifas

Usuarios e

contribuintes
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Concessao comum...

Concede direito de exploragdo dos servigos

Parceiro
privado

*  Financiamento
_ *  Realizagdo de investimentos
Tarifas «  Operacio
e Prestacdo dos servigos

Poder publico

Usuarios
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A subdelegacao é alternativa para as empresas estatais que

possuem contratos de programa e necessitam ampliar o ritmo
de universalizacao...

Convénio de
cooperagao

Estado

Municipio

Empresa Estatal

Subdelegacao

22



Critérios de escolha da modalidade...

Projeto
Autossustentavel

Projetos parcialmente
financiados por
contraprestacao

Projetos com Investimento Publico
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Concessao comum: Galeao (Aeroporto

Internacional Antonio Carlos Jobim) — RJ...

* Movimento atual: 17,5 milhoes
de passageiros/ano

e Movimento em 2038 (fim da
concessao): 60 milhdes de
passageiros/ano

* Prazo de concessdo: 25 anos
(prorrogavel uma vez por até 5
anos)

* Vencedor: Consércio Aeroporto Rio
de Janeiro (Odebrecht TransPort,
Changi Airports International e
Infraero

* Alnfraero é socia do negécio com 49%

* Proposta do consdrcio vencedor: RS
19,018 bilhdes
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Concessao patrocinada: "Veiculo Leve sobre Trilhos

(VLT)"...

e PPP para obras de implantacao,
compra dos trens e sistemas,
operacao e manutencao do VLT
no Municipio de RJ

* Prazo contratual: 25 anos

» Valor do Contrato: RS 1,6 bilhdo
(valor total)

* RS 1,2 bilhdo (investimentos)

e Vencedor: Consorcio VLT (Actua
Assessoria, controlada da CCR,
Invepar, Odebrecht TransPort,
Riopar Participacoes)
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Concessao administrativa: Porto Maravilha...

* Escopo: PPP para revitalizacao, operacao e
manutencdo da Area de Especial Interesse
Urbanistico da Regido Portuaria do Rio de
Janeiro (AEIU). Além disso, estao incluidas
no consorcio as obras que preparam a
regido para receber o tracado do Veiculo
Leve sobre Trilhos (VLT) do Porto.

* Vencedor: Consorcio Porto Novo
(Odebrecht, OAS e Carioca Engenharia)

* Prazo: 15 anos
» Valor Total do Contrato: RS 8,314 bilhdes




Locacao de ativos da Sabesp: Sao José dos Campos...

* Valor: R$ 94.064.418,69 — VML: RS
833.474,11

DESPOLUIGAG DA BACIA
g PARA:RANGABA

* Objeto: Financiamento, construgao e pré-
operacao do sistema de esgotamento

sanitario Pararangaba By vy
e Aumentara indices de coleta de Coun  CwasgE -
esgotos de 91% para 93% -
’ . o SRR CENTRON
* Eindices de tratamento de esgoto | SRR L reovgiosco. 2
dos 88% atuais para 92% Stanore . 10/0Honadie ath o YN
~ o o . HERMINIA :
* Populagao Beneficiada: aprox. 130 mil ' ] LN e
h a b . MAJESTIC

BAIRRO

BOM RETIRO

* Prazo do contrato: 276 meses (sendo 6
meses para o periodo de eficacia, 30
meses para execucao das obras e 240
meses para a loca¢do dos ativos)

e Vazdo: 640I/s




Subdelegacao: Saneago — Odebrecht Ambiental...

e Contrato: subdelegacao da prestacao
regionalizada dos servigos publicos de bh
esgotamento sanitario e dos servicos SANEAGO ODEBRECHT
complementares prestados pela Saneago nas T Amhiental
Cidades atendidas

Ambiental

e Cidades atendidas: Aparecida de Goiania, Jatai,
Rio Verde e Trindade (também autorizaram a
subdelegacao)

e Contrato prevé universalizacdo do esgoto nas
cidades atendidas até 2019

* Investimentos: cerca de RS 1 bilhdo, sendo
aproximadamente RS 800 milhdes nos primeiros
seis anos

* A Saneago recebera RS 273 milhdes em outorga
ao longo do contrato, e continua sendo
responsdvel pelo sistema de abastecimento de
agua nos municipios citados




4Ps: PPPs em execucao e projetos de PPPs - 06/2014
a13/11/2015...

M Concessdo/PPP Contratada m Concessdo/PPP em Formatacdo ou Licitacdo

Fonte: Diario Oficial da Unido e diversos didrios oficiais de Estados e Municipios. Elaboragdo GO Associados. %
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E possivel realizar quase RS 84 bi dos RS 198,4 bi
previstos no PIL 2015...

Investimentos Investimentos Investimentos Investimentos
realizados previstos para os |previstos para entre| previstos paraa
RS bilhdes Droximos 6 meses | 6 meses e 12 meses | partir de 12 meses
Rodoviario - - 2,2 32,5
Aéreo - - 1,4 7,1
Portuario - - 0,4 0 1
Ferrovidrio

Total PIL
79,7
I T T

* Divulgacdes de editais, estudos de viabilidade técnica e abertura de PMI

Fonte: Elaboracdo GO Associados. w
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PIL € fundamental para reaquecer a economia...

Investimentos anunciados
pelo governo (PIL 2015-18)

Selegao dos projetos

por critério de exequibilidade

R$84 bi

Metodologa

insumo-
produto

RS256,4 bi.

D,

|
49
milhoes

RS16,7 bi.

-3

Emprego h

Arrecadagio

RS43,4 bi.

Salarios
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Somente aeroportos devem atrair RS 8,5 bilhdes em

iInvestimentos...

* No caso dos aeroportos, a reducgao
da participacao da Infraero nos
consarcios (provavelmente limitada a
15%) é positiva

* O aumento da demanda por
transporte aéreo de passageiros nos
ultimos anos devera garantir procura
para os terminais que o governo
pretende licitar

AEROPORTO INTERNACIONAL
DE FLORIANOPOLIS

associados
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Apesar das vantagens e interesse do
setor privado, persistem entraves as
Parcerias...

Sao necessarios mais recursos

Falta robustez as garantias publicas e
privadas

Municipios de pequeno e médio porte
tém tido dificuldade para implantar PPPs

Numero de projetos ainda é
relativamente pequeno

Processos ainda sao burocraticos e
MOorosos

Taxa interna de retorno deve refletir
tendéncias de mercado

Muitas empresas ainda tém dificuldade
em participar de Parcerias

34



3. Pontos para uma nova cultura de parcerias e
concessoes...
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Aprimoramentos podem trazer mais recursos, adequar
garantias e desburocratizar Concessoes...

Adequar

Mais recursos .
garantias

garantir bons projetos

diminuir custo de
transacdo e conferir
transparénciaao
processo

reforcaramparo legal e
criar mecanismos de
aumento da competicdo

dar segurancana
continuidade dos
servigos

associados
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10 propostas para aumentar a participacao nas
concessoes e parcerias...
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10 propostas para aumentar a participacao nas
concessoes e parcerias...
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E preciso haver uma mudanca de cultura

empresarial para implementar as parcerias e
concessoes...

e Deslocamento do foco da obra para a operacao

e Sucessao de obras para a contratacao de longo prazo
 Novo padrao de relacionamento com setor publico

e Relacionamento abrangente com a comunidade

e Salto na governanca corporativa
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Como seria o financiamento via Fundos RPPS...

Prefeituras
/ Estados

4 Reg_lmes Capital de | Capital
Proprios czle Terceiros | Proprio
Previdéncia
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Como seria o financiamento via Fundos RPPS...

Ente Federativo: pagar as contribuicdes normais e suplementares aos
RPPSs de maneira a garantir seu equilibrio financeiro; efetuar os
pagamentos referentes aos eventuais aportes e contraprestacoes
pecuniarias junto a SPE

SPE: execuc¢do dos investimentos e prestagbes de servigos inerentes a
PPP; fazer eventual emissao de titulos de divida, a fim de captar
recursos para a realizacdo dos investimentos

Fundo: Administracdo dos titulos de divida emitidos pela(s) SPE(s)
responsaveis peIa(s% PPP(s) no municipio; vender cotas junto ao RPPS
e remunera-lo

RPPS: Compra das cotas vendidas pelo Fundo, respeitando sua meta
atuarial e seu plano previdenciario, que contempla politicas de
diversificacdo, de exposi¢do ao risco, entre outras variaveis

associados
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A estruturacao de contragarantias efetiva a garantia do

FGP as PPPs estaduais e municipais...

Contragarantia

Contragarantia

* Vincula¢do do FPE/FPM FG P

* Vinculagdo das receitas
tributarias
Garantia ‘ ' Remunerag-ﬁo
pela garantia
Estado /| ERREEEERETNgY  Parceiro
Municipio Stk

Contraprestacdo

Uniao

associados
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Modularizacao de projetos...

e Analisar factibilidade tendo em vista:

* Engenharia financeira: restricao orcamentaria do poder publico e

economias de escala e escopo;

e Questao concorrencial: trade-off entre ganhos de escala e maior
competicao

e Engenharia fisica: caracteristicas inerentes ao projeto (exp:

construcao de tuneis)

associados
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O “step in técnico” pode garantir a continuidade de um

projeto modularizado...

e Criacao de dispositivo legal de direito de assuncao
técnica — um step in técnico, permitindo que uma
concessionaria possa assumir as responsabilidades
técnicas de uma outra que nao esteja sendo capaz de
cumprir obrigacoes contratuais, evitando
descontinuidades no projeto.
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Readequacao do WACC as condicdes macroeconomicas

atuais...

NACC

~
| |
J

[
]
I Custo de Capita ]

Estrutura de
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I% Capital préprio
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Programa de compliance faz parte de boa governanca

corporativa...

* Necessidade de criacao de instancias independentes dentro da
Companhia

o Comité interno de auditoria de Compliance formado por pessoas de alta

reputacdo externas a Companhia

 Situacoes de crise podem intensificar a independéncia da
Companhia

o No momento de crise, o comité passa a responder diretamente as

autoridades nacionais gerando uma interface confiavel
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Compliance como atenuante as punicoes...

e Tanto em defesa da concorréncia quanto em
anticorrupcao os atenuantes de penas estao ligados a

estrutura interna de Compliance oy
¢ Regthations

o % Compliance
o Da mesma forma, 0OS agravantes estao . n

\Specifications

A%

relacionados a estrutura institucional

de corrupcao e ilegalidade
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Elementos do Programa de Compliance antitruste...

e Cadigo de Conduta Concorrencial
e Treinamento regular com ferramenta de e-learning

e Usar a comunicacao interna para divulgacao do programa de
compliance

e Aprimoramento continuo
= Revisao anual: workshop anual

e Aprimoramento online: funcionarios novos fazem self-learning
e Compromisso geral, especialmente da alta direcao
e Rotina de avaliacao de risco



Cuidados a tomar na relacao com as empresas concorrentes...

Constituem infracdo a ordem econémica

Acordar, combinar, manipular ou ajustar com concorrente...

r

os precos de bens ou servicos ofertados individualmente

. J/

‘a producdo ou a comercializacdo de uma quantidade restrita ou limitada |
de bens ou a prestacdo de um numero, volume ou frequéncia restrita ou
limitada de servigos

J

‘a divisdo de partes ou segmentos de um mercado atual ou potencial de |
bens ou servicos, mediante, dentre outros, a distribuicdo de clientes,
fornecedores, regides ou periodos

(- )

precos, condi¢des, vantagens ou abstencao em licitacao publica

. J

LEI N2 12.529/2011



Cuidados a tomar na relacao com as empresas concorrentes...

Constituem infracdo a ordem econémica

Promover, obter ou influenciar a ado¢ao de conduta comercial uniforme ou concertada entre
concorrentes

> Limitar ou impedir o acesso de novas empresas ao mercado

Criar dificuldades a constituicdao, ao funcionamento ou ao desenvolvimento de empresa
concorrente

Impedir o acesso de concorrente as fontes de insumo, matérias-primas, equipamentos ou tecnologia,
bem como aos canais de distribuicao

> Utilizar meios enganosos para provocar a oscilacao de precos de terceiros

LEI N2 12.529/2011



Cuidados a tomar na relacao com os Clientes...

Constituem infracdo a ordem econémica

Impor, no comércio de bens ou servicos, a distribuidores, varejistas e representantes precos de revenda, descontos,
condigbes de pagamento, quantidades minimas ou maximas, margem de lucro ou quaisquer outras condigdes de
comercializag¢do relativos a negdcios destes com terceiros

Discriminar adquirentes de bens ou servicos por meio da fixacdo diferenciada de precos, ou de condicdes
operacionais de venda ou prestacdo de servicos

Recusar a venda de bens ou a prestacdo de servigos, dentro das condicdes de pagamento normais aos
usos e costumes comerciais

Dificultar ou romper a continuidade ou desenvolvimento de relacdes comerciais de prazo indeterminado
em razado de recusa da outra parte em submeter-se a cldusulas e condicdes comerciais injustificaveis ou
anticoncorrenciais

> Criar dificuldades a constituicdo, ao funcionamento ou ao desenvolvimento de adquirente de bens ou
servigos

> Vender mercadoria ou prestar servicos injustificadamente abaixo do preco de custo

Subordinar a venda de um bem a aquisicdo de outro ou a utilizacdo de um servico, ou subordinar a prestacdo de um
servico a utilizacdo de outro ou a aquisicdo de um bem




Cuidados a tomar na relacao com os fornecedores...

Constituem infracdo a ordem econémica

Criar dificuldades a constituicao, ao funcionamento ou ao desenvolvimento de
fornecedor

Discriminar fornecedores de bens ou servicos por meio da fixacao
diferenciada de precos, ou de condicdes operacionais de venda ou
prestacdo de servigos

Dificultar ou romper a continuidade ou desenvolvimento de relagdes
comerciais de prazo indeterminado em razao de recusa da outra parte em
submeter-se a clausulas e condi¢cdes comerciais injustificaveis ou
anticoncorrenciais

LEI N2 12.529/2011



Cuidados a tomar na relacao com as entidades de classe...

Constituem infracdo a ordem econémica

> Participar de reunides que discutem tabelamento de precos

Participar de reunides que discutem processos de comercializacdo e/ou
divisao de mercado




Algumas propostas do PPP Mais...

Programa PPP Mais

Concessoes e parcerias publico-privadas em geral

Maior flexibilidade dos
critérios de elegibilidade

Estrangeiras poderao ser
lideres dos consércio

O Governo ndo podera
impedir, adiar ou reduzir
unilateralmente a cobranga
ou o reajuste de tarifas ou
precos pelo contratado,
salvo autorizagao de
Tribunal Arbitral

Criagdo de Conselho
Nacional

¢ 3 ministros (Fazenda, Casa
Civil, Planejamento) e 4
conselheiros indicados
pelo Pres. da Republica

Criagao da Estruturadora
Publica Nacional

Maior articulagao para
aumento da eficiéncia e
eficacia das medidas de

prevencao e repressao das
infracOes a ordem
econOmica

Fonte: Valor EconGmico.

Cade podera ser ouvido na
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Tripe da infraestrutura é fundamental para avancos
do setor...

Infraestrutura

e ————

—my

1. Regulagao

3. Gestao

2. Planejamento
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Relembrando os trés pontos...

* Investimento é a palavra chave para sair da
recessao...

aumentar investimentos em infraestrutura...

e Pontos para uma nova cultura de parcerias e

® PPPs e concessdes devem ser estimuladas para J
concessoes... }

associados



GO11

Equipe multidisciplinar colaborou nesta discussao...

Economista

Advogado

Pedro Scazufca

1
"

Economista

Rodrigo Cintra

Economista

associados
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GO11 ESTA FOTO PODE SER MELHORADA - TEM MUITO FIO - NAO PRECISA TER FOT 3 POR 4 ETC
Gesner Oliveira; 18/10/2015



Muito Obrigado!

Para entrar em CONTATO

gesner@goassociados.com.br
M pedro@goassociados.com.br
: R fsmarcato@goassociados.com.br
msabud@goassociados.com.br
regis@goassociados.com.br

Av. Brigadeiro Faria Lima, 2081, 32 andar

@fsmarcato Jardim Paulistano CEP: 01452000

@alvarojmenezesc
u http://goassociados.blogspot.com.br

www.goassociados.com.br

- XD
=

+55 (11) 3030-6676 ;
associados

Rua Estudante Ubiracy Norberto Juazeiro de
Farias 193, Loteamento Stella Maris, Jatilca,
CEP 57.036-780, Maceié

@gesner oliveira E




Atraso brasileiro no saneamento é ponto fora da

curva em termos internacionais...
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Brasil perde RS 8 bilhdes/ano por conta da agua
desperdicada...

Cuto total das perdas

B Perdas aparentes B Perdas fisicas Consumo nao autorizado

Fonte: SNIS. Elaboracdao GO Associados m
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GO2

RC5

Mais de 80% das rodovias brasileiras nao sao

pavimentadas...

Rodovias Federais

— 65.930 km
32,4%
% Rodovias Pavimentadas Rodovias Estaduais
S E — 203.599 km —) 110.842 km
12,09 4,49
o v ,0% 54,4%
U N
g @\l Rodovias Nao Pavimentadas Rodovias Municipais
N —— 1.358.829 km L 26.827 km
Q H 80,4% 13,2%
U m
“© kD Rodovias Planejadas (fisicamente
= | inexistentes)
o 129.094 km
= 7,6%

Fonte: (CNT, 2014) Oy
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Slide 62

GO2 CLARIFICARO Q E RODOVIA PLANEJADA
Gesner Oliveira; 13/09/2015

RC5 Sob a denominagao de PLANEJADA (PLA), devem ser consideradas as rodovias fisicamente inexistentes, mas para as quais sdo previstos
pontos de passagem que estabelecem uma diretriz destinada a atender a uma demanda potencial de trafego. Estes pontos de passagem nao

sdo obrigatdrios até que a realizacdo de estudos e/ou projetos estabelecam o tracado definitivo da rodovia.
Rodrigo Cintra; 14/09/2015



GO3

RC4

A densidade da malha rodoviaria pavimentada

brasileira é baixissima...

Densidade de malha rodoviaria pavimentada — km (rodovia) / 1.000 km? (area territorial)
438,1

500
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400
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EUA China Argentina Russia Australia Canada Brasil

Fonte: (CNT, 2014) Oy
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GO3 CLARIFICAR QUAL A UNIDADE - E KM POR KM2?
Gesner Oliveira; 13/09/2015

RC4 A densidade da malha rodoviaria pavimentada é obtida pela

divisdo da extensdo de rodovias existentes (em km) pela area territorial do pais (em km2).
Rodrigo Cintra; 14/09/2015



62% das rodovias brasileiras estao em estado
regular, ruim ou péssimo...

Fonte: (CNT, 2014)
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Malha aérea brasileira ainda € incipiente...

Populagao

Area

Aeronaves em servico
Cidades servidas

Mercados servidos

A

200 mi

8,5 mi km?
460

105

450

315 mi

9,6 mi km?
5.190

390

3.000

Fonte: SAC.



Regimes juridicos de aplicacao...

~ N N O ™
* Lei 8.666/93 e Lei 8.897/95 e Lei 11.079/04
e Obras, servicos, e Obras e servicos e Empreendimentos
compras, alienagdes e Risco do privado e Riscos
e locagoes compartilhados
e Risco do privado

Concessao Bl
comum S w

Empreitada
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Em que contexto a estrutura econdmica da concessao se

justifica?

Baixa exigéncia de capital
Ex. servico de limpeza

associados



Modelos de Parcerias e Concessoes...

e |nvestimento do Setor Privado na
implementacao e melhoria da

infraestrutura
* Contraprestacao do Governo para a Obra +
operacao da infraestrutura Manutencao

Obra + Manutencao

* Necessidade de Contratos de Longo + Operagao

Prazo

* O servico € operado por aqueles que
investem na infraestrutura:

® Incentivo para melhoria da eficiéncia

Fonte: BNDES m
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